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Under drygt 15 ar har jag byggt upp gedigen erfarenhet inom projektledning (aven
~programledning). Jag ar certifierad senior projektledare (GPM/IPMA Niva B).

De senaste aren har jag hjalpt kunderna uppna affarsnytta genom att effektivt
leda globala verksamhets-, IT- och processutvecklingsprojekt(~program) med 5-
40 deltagare inom globala utrullningar for eftermarknad och inom implementering
av affarssystem och system for kollektivtrafik. | framfor allt granslandet mellan
verksamhet och IT har jag en unik kompetens att leda projekten ldGnsamma.

Jag hjalper aven kunderna med och har ocksa i mitt ledarskap bistatt kunderna att
fa ut mer i projekten, i projektportféljen och i verksamheten genom att vara
projektmodells-, kompetensutvecklings- och teamansvarig, vara utbildare/inférare
inom projektmodeller och —kontor och vara projektlednings- och kvalitetsmentor.

Jag anses i mitt ledarskap och som person bl.a. vara initiativrik, snabbtankt,
affarsinriktad, coachande, energispridande, prestigelos, uthallig,
fortroendeingivande, pedagogisk, visionar, dvergripande, startande och
slutférande.

YRKESERFARENHET (utdrag)

2011 -

partner med AdWise Consulting: eget Dahlivantem Management AB

1985-2010 Acando och under tidigare namn, Frontec, BlueLabs, ....

Konsult som senior projektledare (aven ~programledare), ledare, mentor, utbildare
och fran boérjan systemutvecklare.

- Som senior projektledare/konsult har jag sedan 1996 verkat i ett flertal globala
och nationella projekt (~program) i telekom, kollektivtrafik, handel och automotive.
- Det var projekt inom verksamhetsutveckling (med och utan ingaende IT-
utveckling) men &aven IT-projekt.

- De flesta projekten bedémdes som mycket komplexa och en del var egentligen
som program.

- Projekten var inom processutveckling, affarssystemsinférande och
produktutveckling med/utan produktionsstart (inkl. SW, HW eller mekanik).

- Typiska projekt (~program): 5-30 milj SEK, 5-15 manader.

- De globala projekten (~program) involverade samtidiga projektdeltagare och
underleverantorer fran verksamhets och IT-sidan frdn Brasilien, USA, Frankrike
och olika orter i Sverige. Indiska underleverantorer har ocksa varit projekt-
deltagare. Ett av projekten hade ett intensivt samarbete med de danska kunderna.
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YRKESERFARENHET (utdrag, forts.)

1982 Target Corporation,
USA, Lake BIuff, - Ankomstkontrollant mekanik/elektronik

UTBILDNINGAR

1981-1984 Civilingenjor Teknisk Fysik med datainriktning, Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg

1980-1981 Engelska A 20 p, Géteborgs Universitet

1977-1980 Naturvetenskaplig linje, S6dertornskolan, Oskarshamn

CERTIFIERINGAR
2007 Senior Project Manager Certified (GPM/IPMA Level B)
2010 Service Manager ITSM (ITIL Foundation ver 3)

REKOMMENDATIONER (FRAN LINKEDIN OCH DARFOR EN DEL PA ENGELSKA)

"Annika Dahlgren &r latt for att samarbeta med, ar lyhord och har hog serviceniva. Som
person ar Annika sjalvgaende, strukturerad, noggrann och trivs i ett hogt arbetstempo.
Som projektledare har Annika latt fér 6ppen dialog med alla intressenter vilket bidrar till att
samverkan under projektet fungerar val.

Annika ar val insatt i metodiken hur organisera, foérankra bade externt och internt, planera
och folja upp projekt samt rapportera projekt status.

Annika ar en malinriktad och engagerad projektledare. Hon involverar, stéller krav och
delegerar till projektdeltagarna.”.Goéteborg, den 16 juni, 2009.

Hellevi Rupponen, Volvo Parts , “Logistic Customer Support Business Analyst", Annika’s
customer at Volvo Parts

“I worked very closley with Annika during a three month period, in which we salvaged a
capsized ERP implementation project. Annika is dedicated and senior project manager. She
has an eye for details and never lets anything (big or small) fall through the cracks. She is
also extremely driven and can steer a wildgrown project group in the correct direction with
both a firm hand and a smile. Her experience also shows in the way she can separate the
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w /

project issuesL from the business perspective, making sure to be the implementer of decisions
and not the decision maker. This is a very important quality that seldom is appreciated, and
Annika communicates this effectively to both steering groups and sponsors. Personally | am
very glad and grateful for having worked with Annika, and | learned a lot during these
months. | hereby endorse Annika with my very best recommendations. Per Andblad”
December 4, 2009 Per Andblad, Project Manager, ATEA AB, colleague at Acando

“Annika Dahlgren is target-oriented, well structured and quality aware project manager.
She is probaly one of the most determined persons | know. Whatever she sets her mind to,
she achieves. Annika is also a highly sociable individual who make a difference in the lives of
her projectteam och/or co-workers.” December 3, 2009
Cecilia Traff, CIO at Kronans Droghandel. Business Unit Manager at Acando and Annika’s
manager at Acando

“Annika is a highly qualified project manager with experience from a multitude of
businesses. | have had the pleassure of working together with Annika at Acando Consulting.
she is skilled, willing to share her knowledge, open minded yet focused on delivering results.
| would highly recommend Annika in a role as project manager.” December 6, 2009
Ewa Rockmyr, Senior Project Manager, SCA, worked directly with Annika at Acando

KOMPETENSUTVECKLING (SE KOMPLETT LISTA | BILAGA)

Projekt — och programledning

2010 Projektledarkap (erfarenhetsgrupp Brobyggarna), pagaende
2010 Agile Project Management, kurs

2010 Program Management , kurs

2010 Projektmetodik moter Agile — det basta av tva varldar, seminarium
2010 Lean Management 7.5 hp, Hogskolan pa Gotland

2010 Kontraktsskrivning i Projekt, kurs

2009 Risk Management ( Rita Mulcahy), studiecirkel

2008 Styrgruppsarbete (PPS), kurs
Projektprocesser/-modeller/-metoder/-kvalitet

2012 Agilt i praktiken, seminarium

2011 Erfarenheter fran Gbg-foretags satt att arbeta med agila projekt (erfarenhetsgrupp)
2011 AZ RDI Architecture Assessment, Regulatory, vendor audits, procurement, demos
2011 AZ RDI Agile Framework, genomgang/workshops

2011 ISPDM, web-kurs

2010 Genomférande av fiktivt Scrum-projekt (erfarenhetsgrupp)

2008 Agile/Scrum - aven i stora projekt, seminarium

2008 ISPMM, sjalvstudier av "IS PM Model Guide"

2008 GxP, kurs

2008 PRINCE 2, sjalvstudier av "PRINCE 2 project management”

2007 1S-GDP, kurs

2006 Change management-processen (SOX) inom Volvo IT, kurs
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N - y
2001 PROPS for projektledare, kurs
1999 RUP oversiktskurs
Ledarskap
2012 Tuff Ledarskapstranings "Feedback — artig eller effektiv? Valj!”, seminarium
2012 Framtidens ledare — en superhjalte?, seminarium
2012 Att leda morgondagens ledare, seminarium
2008 Coach pa Dale Carnegies Ledarskap och Kommunikationprogram
2008 Den coachande projektledaren, workshop
2006 Utvecklande ledarskap, kurs
2006 Workshopledningens grunder, kurs
1999 Argumentationsteknik och férhandling for projektledare, kurs
1998 Ledarskapsutbildning (ett ar)
Verktyg
2012 Greenhopper — anpassad version, demo
1997 MS Project Avancerade grunder, kurs
1994 Objektorinterad systemutveckling med OMT, C++ avancerad, Objectory Design, kurser

SPRAK

Svenska och engelska: flytande i tal och skrift och anvant som koncernsprak.
Tyska, danska och norska: god las-, skriv- och muntlig forstaelse.

Franska: god grundlaggande lasforstaelse

KO6RKORT
B.

PERSONLIGT

Jag ar fodd 1961 och uppvuxen i Oskarshamn. Min familj bestar av vara tva fantastiska barn
i jugoarsaldern och min man Henrik som jag varit lyckligt gift med i 6ver 20 ar. Vi fixar, malar
och donar med vart parhus i Bjorkekarr och Henriks slaktstuga pa Gotland. Vi forsoker halla
ihop var aktiva familj och bjuder dessutom ofta in vanner och slaktingar. Vara ungdomar
verkar driva fritidsgard hos oss ocksa, vilket ar oerhort roligt. Jag och vi alla gillar att trana
(bugg, aerobic, jogging, langdskidakning, slalom m.m.) och att resa till olika spannande
l&nder oftast ihop med kompisar - och jag tenderar att vara den standiga reseledaren. Jag
gillar ocksa att umgas i mina olika natverk, lasa och spela péark, och jag sjunger i en stor
amatorkor.

REFERENSER

Referenser lamnas garna efter ett personligt mote.
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BILAGA: UPPDRAGSERFARENHET och KOMPETENSUTVECKLING

UPPDRAGSERFARENHET

2011-2012
AstraZeneca AB

Inférande och inkép av standardsystem for order-, ink6p- och lagerhantering av kemikalier — Global IT-
projektledare och Product Owner 2011-2012

Uppdrag: Ledning av globalt IT-projekt fér implementation och integration av standardsystem for order-, inkop-
och lagerhantering av de interna globala verksamheternas kemikalier fér forskning och utveckling. Fére
implementationsstart tackte projektet allt frin marknadsundersokning/evaluering och darefter upphandling av av
verksamheten valt standardsystem. Projektet arbetade enligt den nya kombinerade agila och governance-
projektmodellen och i nara samarbete med det globala verksamhetsprojektet. Projektet bidrog ocksa till
vidareutveckling av COTS-projektdelen av den nya kombinerade agila och governance-projektmodellen.

Individuell insats: Global IT-projektledare, Product Owner.
Teknologi/ramverk i uppdraget: ISPDM, RDI Agile Framework, MS Project, Pivotal Tracker, Greenhopper.

2010
Gotlands Hogskola
Genomlysning av lean-anpassningen av leveransprocess — verksamhetsutvecklare 2010

Uppdrag: Genomlysning av partners leveransprocess och forslag vid behov av fortséttningen av férandringarna
av denna process enligt lean.

Individuell insats: verksamhetsutvecklare.
Teknologi/ramverk i uppdraget: Toyotamodellen.

2009
Fyrklévern AB

Inféorande av nytt affarssystem (MS Dynamics Axapta) for Fyrkldverns alla affarsprocesser - IT-projektledare och
verksamhetsprojektmentor och projektrevisor 2009

Uppdrag: Det har projektet inforde ett nytt affarssystem (MS Dynamics Axapta) for Fyrkldverns affarsprocesser.
Individuell insats: IT-projektledare, verksamhetsprojektmentor , projektrevisor.
Teknologi/ramverk i uppdraget: MS Dynamics Axapta, Sure Step, MS Project..
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BILAGA: UPPDRAGSERFARENHET och KOMPETENSUTVECKLING (forts)

2009
Acando

Utveckling av process och -verktyg fér "Support med SCRUM-férutséttningar” och "Agil Assessment” — forst
product owner och sedan Scrum Master 2009

Uppdrag: Det hér projektet tar fram en process och —verktyg fér "Support med SCRUM férutséttningar” och "Agil
Assessment” — tjanster som skulle erbjudas vara kunder.

Individuell insats: Forst Product Owner och sedan Scrum Master.

Teknologi/ramverk i uppdraget: Scrum, XP, Assessments.

2009
Acando
Kundféredrag: Portfolio Management 2009

Uppdrag: Presentation och framtagning av delen Projektkontor i kundféredraget "Portfolio Management”.
Individuell insats: Féredragshallare och féredragsforfattare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, SAP DMS, ASAP.

2008-2009

Goteborg Energi

Projektplanering for férandring av systemstod for verksamhetsmodell - rddgivare at projektledare 2008-2009
Uppdrag: Det har projektet tar fram en projektplanering for SAP-dokumenthanteringssystem for kunds rakning.
Individuell insats: IT-projektledare.

2008

Acando

Projektplanering for inférande av SAP-dokumenthanteringssystem for kunds rakning - IT-projektledare 2008
Uppdrag: Det har projektet tar fram en projektplanering for SAP-dokumenthanteringssystem for kunds rékning.
Individuell insats: IT-projektledareTeknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, SAP DMS, ASAP.

2008

Hogia Public Transport Systems AB

Uppgradering till PubTrans 5 fér Movia - IT-projektledare 2008

Uppdrag: Det har projektet pagar hela vagen fran definition av Uppdragsspecifikationen infor projektets forstudie
och tillika projektstart. Projektet ska leverera en uppgraderad version av integrationsplattformen PubTrans 5 for
kollektivtrafik till Képenhamns kollektivtrafikbolag Movia. Mitt projektledningsuppdrag var meningen att inkludera
och inkluderade nastan hela forstudien, tills Hogia kunde anstélla en projektledare.

Individuell insats: Projektledare ocksa inkluderande att leda definitionen av projektets Uppdragsspecifikation i
detta tidiga skede av projektet fore forstudiestarten (LP1/TGO).

Teknologi/ramverk i uppdraget: PRINCE 2, PROPS, CM, Change Management, RM, Risk Management, RUP,
Microsoft Office, Microsoft Project
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BILAGA: UPPDRAGSERFARENHET och KOMPETENSUTVECKLING (forts)

2008
Acando
Coach pa Dale Carnegie utbildningsprogram " Professional Consulting and Personal Leadership" 2008

Uppdrag: Coach och gruppledare for fem Acandoelever p& Dale Carnegies utbildningsprogram "Professionell
Konsulting och Personligt Ledarskap" (6 veckor*4 timmar kurstid + coachingtid).

Individuell insats: Coach och gruppledare
Teknologi/ramverk i uppdraget: UGL

2008
AstraZeneca AB
Facilitering av Service Management workshop 2008

Uppdrag: De tiotalet Service Managers fran AstraZeneca behovde i workshopform tolka och séatta granserna for
sitt ansvar som Service Manager. Detta speciellt i samband med den nya, oklara organisationen och den
framtida utdkade outsourcingen av Service Management-aktiviteter.

Individuell insats: Workshopledning.
Teknologi/ramverk i uppdraget: Workshop Facilitation

2007-2008
Acando
Projektledarkompetensutvecklingsnatverk - teamledare projektledarkompetensnétverket 2007-2008

Uppdrag: Projektledarkompetensutvecklingsnatverk internt pa Acando i Goteborg. Det har ca 30 deltagare.
Malet ar att sprida projektledarerfarenhet mellan projektledarna i de olika organisatoriska grupperna och utveckla
projektledarnas kompetens.

Individuell insats: Ledare.
Teknologi/ramverk i uppdraget: Information and Communication, PROPS, RUP

2007
Volvo Parts AB
Glopps KAM - global huvudprojektledare/~programmeledare verksamhets- och processutveckling 2007

Uppdrag: Glopps KAM-projektet skulle bestd av bade Business och IT projekt, vilka skulle géra det méjligt for
Volvo Group Business Areas att globalt kunna hantera reservdelar i satser. Businessprojektet, dess delprojekt
och IT-projekten skulle kéra enligt IS-GDP fran forstudiestartgaten till end-gaten. Projektet skulle ocksa besta av
delprojekt for de flera paverkade Business Areas. Det skulle ocksa innehalla IT-projekt for Gloppsutvecklingen
och fér omkringliggande system, som behévde andras. Huvudbusinessprojektet skulle ocksa inkludera
verksamhetsanalys, anvandaracceptanstestledning och onlinemanualuppdatering. Projektet skulle besté av cirka
25 medlemmar!

Individuell insats: Businessprojektledare, vilket betyder att jag var huvudprojektledare (frAn verksamhetssidan)
for det totala projektet och dess inkluderade delprojekt, IT-projekt och affarsstabsroller. | vilket fall som helst, s&
hjalpte jag till med att komma runt budgetproblem och liknande for att f& projektstart. Arbetsprocessutvecklare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: Logistics/Operations, Procurement, Product development & management,
Project & change management, Quality Management, ROI, Return on Original Investments, Microsoft Project,
Office
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BILAGA: UPPDRAGSERFARENHET och KOMPETENSUTVECKLING (forts)

2006-2007

Volvo Parts AB

Glopps Part Description - huvudprojektledare/~programledare verksamhets- och processutveckling
(reservdelshantering och logistik) 2006-2007

Uppdrag: Glopps Part Descriptionprojektet bestod av bade Business- och IT-projekt via underleverantér Volvo
IT, vilket gjorde det mdjligt for Volvo Group Business Areas att kunna anvanda de ratta och samma benéamningar
for samma reservdel. Detta ger kunderna mojlighet att battre forstd kunddokumentation och att fa ratt reservdel
levererad. Business-projektet och dess delprojekt kérdes enligt IS-GDP (och PDM i de inlevererande IT-
projekten) fran forstudiestartgaten till endgaten. Projektet bestod av delprojekt for de tva paverkade Business
Areas inkluderande deras IT-avdelningar for de system, som behévde uppdateras for projektets rékning. Det
inkluderade ocksa huvud-IT-projektet for Gloppsutvecklingen. Businessprojektet (dvs. huvudprojektet)
inkluderade ocksa verksamhetsanalys- och kravanalys, kvalitetssékring, anvandaracceptanstestledning och
onlinemanualuppdatering. Businessprojektet bestod av cirka 15 medlemmar!

Individuell insats: Jag var businessprojektledare, vilket betyder att jag var huvudprojektledare (fran
verksamhetssidan) for det totala projektet och dess inkluderade delprojekt, IT-projekt och affarsstabsroller.

Teknologi/ramverk i uppdraget: CM, Change Management, Logistics/Operations, Product development &
management, Project & change management, Quality Management, Procurement, SOX, Sarbanes Oxley Act,
ROI, Return on Original Investments, Microsoft Project, Rational ClearQuest, Rational Rose, RUP, UML, Office,
SAP, Rational RequisitePro

2005-2006

Volvo Parts AB 2005-2006

A Glopps phase 2B - global huvudprojektledare/~programledare verksamhets- och processutveckling
(reservdelshantering och logistik)

Uppdrag: Det globala Glopps phase 2B-projektet bestod av bade verksamhetsutveckling, processutveckling och
rollout, och nddvandiga systemuppdaterande IT projekt via underleverantor Volvo IT, vilka gjorde det mgjligt for

Volvo Group Business Areas att globalt kunna hantera reservdelar i satser, vilket ocksa innebar
databasforandringar. Projektet kordes enligt IS-GDP och PCM fran forstudiestartgaten till conceptstudiegaten.

Projektet bestod av delprojekt for de flera paverkade Business Areas inkluderande deras IT-avdelningar for de
system, som behdvde uppdateras for projektets rakning. Det inkluderade ocksé huvud-IT-projektet for
Gloppsutvecklingen. Huvudprojektet inkluderade ocksa krav- och verksamhetsanalys, kvalitetssakring,
anvandaracceptanstestledning och onlinemanualuppdatering. Projektet bestod av cirka 25 medlemmar!

Individuell insats: Jag var global businessprojektledare, vilket betyder att jag var huvudprojektledare (fran
verksamhetssidan) for det totala projektet och dess inkluderade delprojekt, IT-projekt och affarsstabsroller.

Teknologi/ramverk i uppdraget: CM, Change Management, Logistics/Operations, Procurement, Product
development & management, Project & change management, Quality Management, ROI, Return on Original
Investments, SOX, Sarbanes Oxley Act, Microsoft Project, Rational RequisitePro, UML, Rational ClearQuest,
Rational Rose, RUP, Microsoft Office, SAP
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BILAGA: UPPDRAGSERFARENHET och KOMPETENSUTVECKLING (forts)

2005

Volvo Parts AB

Glopps Penta ersattningsbevakning — verksamhetshuvudprojekt(~program)ledare 2005 (reservdelar och logistik)
2005

Uppdrag: Verksamhets- och IT-utvecklingsprojekt for att inféra méjligheten for Volvo Penta att hantera sina
ersattningar av reservdelar i det inom Volvo Group globala reservdelshanteringssystemet Glopps. Det var
ungefar 10 projektmedlemmar. Projektet stoppades och flyttades in i ett annat projekt i mitten av forstudien.

Individuell insats: Businessprojektledare (huvudprojektledare for hela projektet)

Teknologi/ramverk i uppdraget: Product development & management, Logistics/Operations, Project & change
management, Quality Management, SOX, Sarbanes Oxley Act, Supply Chain Modelling, ROI, Return on Original
Investments, Datawarehouse/Bl, RUP, UML, Microsoft Office, Microsoft Visio, Rational ClearCase, Rational
ClearQuest, Microsoft Project

2005

Volvo Finans AB

Selekteringstanken 2 - IT-delprojektledare 2005

Uppdrag: Projektet utvecklade ett projektupplaggsforslag for utvecklingen av ett Selekteringstanken 2-projekt.
Individuell insats: Delprojektledare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, RUP, Microsoft Office, Microsoft Project

2002-2004

Volvo Penta AB

EVC - delprojektledare och projektledarmentor 2002-2004: produktutveckling (mekanik, inbaddad IT),
industrialisering, serviceutveckling och produktionssattning 2002-2004

Uppdrag: EVC ar Volvo Pentas styr- och dvervakningssystem inkluderat bade instrumentering, kablage och
programvara for batmotorer. EVC-projekt inkluderar alla aktiviteter hela vagen fran forstudie till produktionsstart
med en val fungerande Supply Chain d.v.s. produktdesign, systemutveckling, kravhantering, kvalitetssakring,
verifiering, validering, langtidsprover, upphandling fran externa leverantérer av alla ingaende komponenter inkl
det inbyggda styr- och dvervakningssystemet, industrialisering, anvandardokumentation, utbildning,
servicehandboksframtagning. EVC-projekten hade ca 15 medlemmar utéver underleverantdrernas projekt.

Individuell insats: Jag var projektledare, projektledningsmentor och projektledningskoordinator.

Teknologi/ramverk i uppdraget: Procurement, Product development & management, Training and Education,
Quality Management, TCP/IP, Object oriented DB, CVS, Rational Rose, RUP, UML, Microsoft Office, Microsoft
Visio, C++, Microsoft Project, Windows XP, Mercury LoadRunner, Rational Purify
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2001-2002

Micronic Laser Systems AB

RASE - projekt-Q-koordinator och CM-delprojektledare 2001-2003

Uppdrag: RASE-projektet var ett atagandeprojekt, som utvecklade det inbyggda optiska styrsystemet for

kundens produkt laserskrivaren RASE. Projektet inkluderade produktledningssupport, kravhantering, design,
utveckling, industrialisering, testhantering och test. Det var ungeféar 25 projektmedlemmar.

Individuell insats: Projektkvalitetskoordinator, delprojektledare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: Procurement, Product Life Cycle Management, PROPS, ISO/IEC 9000
(Quality), Rational ClearCase, Rational ClearQuest, RUP, Microsoft Office, Microsoft Project, Rational
RequisitePro, Linux

2001-2004
BlueLabs/Flextronics
PROPS/PMG-utveckling - processutvecklare projektstyrningsmodelladaption 2001-2004

Uppdrag: Ansvarigt for foretagets projektmodell PROPS och fér de projektmodellsansvariga vid de andra
kontoren. Ansvarigt ocksa for att halla PROPS-utbildningar internt. 2003 inkluderades ocksa att integrera
PROPS och Flextronics Designs projektmodell PMG. Mot slutet PMG var den enda projektmodell att
vidareutveckla med PROPS-specfialiteter.

Individuell insats: Ledare.
Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Information and Communication, RUP

2000-2001

ABB Robotics AB

Firebird 5-7 - IT-delprojektledare 2000-2001
Uppdrag: Projekten utvecklade, integrerade och idriftsatte RobotStudio (RS) 4.0, RS4.0.1 and RS4.1.
Individuell insats: Project manager.

Teknologi/ramverk i uppdraget: Microsoft Office, C++, Microsoft Project, Windows NT, Windows 95, Windows
98

2000-2004

BlueLabs/Flextronics

Projektledarkompetensnétverk - teamledare projektledningsnéatverk 2000-2004

Uppdrag: Kompetensnatverk for att utveckla projektledarkompetensen internt.
Individuell insats: Ledare.
Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Information and Communication, Microsoft Project, RUP
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1999-2000

EHPT AB

Romulus - IT-projektledare 1999-2000

Uppdrag: Projektet skulle portera, verifiera och leverera BMP4.1 till SUN. Projektet stoppades precis efter
forstudien. Forstudien utférdes av ungefar 10 projektdeltagare. Projektet skulle inkludera design, verifiering,
validering, industrialisering och anvandardokumentation.

Individuell insats: Projektledare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Microsoft Office, Microsoft Project, Windows NT, C++, Solaris,
Oracle Developer

1999

EHPT AB

Jojo - IT-projektledare 1999

Uppdrag: Projektet porterade, verifierade och levererade BMP4.0 pa Solaris. Projektet utférdes framgangsrikt
fran forstudie och hela vagen till slutet. Projektet levererades av cirka 25 projektmedlemmar. Det inkluderade
design, verifiering, validering, industrialisering och anvandardokumentation.

Individuell insats: Projektledare.
Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Oracle Developer, Microsoft Office, C++, Solaris, Windows NT

1998-1999

EHPT AB
Rioja - IT-projektledare 1998-1999

Uppdrag: Projektet skulle utveckla en ny generation av billingsystemet for telefoni TIMS, som skulle kallas
PROGRESSOR. Projektet skulle ocksa utveckla en enhetlig arbetsmetod som en mix av RUP, SDPM och
TMOS02/Systemware 1.0.

Individuell insats: Kvalitetskoordinator, projektkoordinator och projektledarmentor.

Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Rational ClearCase, Rational Rose, RUP, Microsoft Office, C, C++,
Windows NT, HP-UX, Java, Oracle Developer

1998
Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB
Rosita - IT-delprojektledare 1998

Uppdrag: Projektet utvecklade en ny version (TIMS 3.9) av telekomfaktueringssystemet TIMS. Cirka 20
projektmedlemmar jobbade i projektet.

Individuell insats: Framgangsrik projektledning av projektet, som hade misslyckats tidigare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Rational ClearCase, Microsoft Office, C, Microsoft Project, Windows
NT, HP-UX, Oracle Developer
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1998

Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications AB

Galileo fas B - IT-projektledare och projektledarmentor 1998

Uppdrag: Projektet skulle utveckla och leverera en utdkad version av IMH2 och FM4-systemen. De var tankta
att rullas ut i samband med en omfattande Ericssonroll-out. Ungefér 40 projektmedlemmar jobbade i projektet.
Projektet inkluderade alla faser fran forstudien till slutgate.

Individuell insats: Projektledarmentor och -koordinator under férstudie- och planeringsfaserna.

Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Rational ClearCase, Sybase Adaptive Server Anywhere, Microsoft
Office, C++, Java, SunOS

1997-2003

Frontec/BlueLabs

Telecom Management-teamet - teamledare affarsutveckling- och kompetensspridning Telecom Mgmt 1997-2003

Uppdrag: Telecom Management-teamet fokuserade p& Telecom Management kompetensutveckling, Telecom
Management affarsutveckling och Telecom Management seminarium. Teamet hade ca 10 medlemmar varav de
flesta var systemarkitekter/designers och marknad/séljpersonal.

Individuell insats: Ledare.
Teknologi/ramverk i uppdraget: SMTP, TCP/IP, WAP, FTP

1996-1997

Ericsson Hewlett Packard Telecommunications AB

Galileo fas A - IT-projektledare 1996-1997

Uppdrag: Projektet utvecklade och levererade utdkade versioner av IMH2- och FM4-systemen. De rullades ut i
en omfattande Ericssonroll out. Ungefar 40 projektdeltagare arbetade i Galileo fas A-projektet. Projektet
inkluderade alla faser fr.o.m. férstudien t.o.m. slutgaten.

Individuell insats: Projektledare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Sybase Adaptive Server Anywhere, Rational Rose, Microsoft Office,
C++, Java, Microsoft Project, SunOS

1996

Ericsson Hewlett Packard Telecommunications AB

HUMPF2/XMACK2 - IT-delprojektledare 1996

Uppdrag: Projektet XMACK porterade TMOS-plattformens IMH- och FM-system till HP-uX och la till en del
funktionalitet. HUMPF2-delprojektet innehdll design, utveckling, verifiering och kravanalys. HUMPF2 utférdes av
ca 20 projektdeltagare.

Individuell insats: Delprojektledare.
Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Rational Rose, Microsoft Office, C++, SunOS, HP-UX
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1996

Hewlett-Packard Sverige AB

Forstudie portering av FM till HP-UX - systemanalytiker 1996

Uppdrag: Forstudie for att utreda vad det skulle betyda att portera TMOS-plattformen till HP-UX.
Individuell insats: Projektledare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: Microsoft Office

1994-1995

Ericsson Telecom AB

FOCUSI/GN - delprojektledare & systemanalytiker 1994-1995

Uppdrag: Delprojektet utférde reversed engineering pa FMAS-systemet.
Individuell insats: Delprojektledare.

Teknologi/ramverk i uppdraget: RUP, C++, SunOS

1985- 1993/1994

Ericsson Telecom AB, Televerket, Forsvarets Materielverk, Unipos, Sveriges Lokalradio, Programatic och Saab
Instruments

FMAS/FOCUSI/GN - systemdesigner & applikationsutvecklare 1993-1994, Ny CP - applikationsutvecklare 1992-
1993, FM - AXE applikationsutvecklare 1990-1991, JTAG/DCC - applikationsutvecklare 1990, DAT2 -
applikationsutvecklare 1990, RDS - applikationsutvecklare 1989-1990, Unipos - systemanalytiker 1989

, U-SKER - systemanalytiker & applikationsutvecklare 1988-1989, EPA - applikationsutvecklare 1987-1988,
TELVA - applikationsutvecklare 1986, Flash Laserscanner - systemanalytiker & applikationsutvecklare 1986

, ROS - applikationsutvecklare 1985

, CFAR - applikationsutvecklare 1985

Uppdrag: Olika systemanalys- och utvecklingsjobb at framfor allt olika Ericsson, .Televerket,

Individuell insats: systemdesigner, systemanalytiker, utvecklare, felrapportansvarig, testfallsutformning.
testproer.

Teknologi/ramverk i uppdraget: PROPS, Rational ClearCase, Sybase, Informix, C, Unix, Server Anywhere,
C++, SunOS, Rational Purify, TCP/IP, DEC VAX/VMS, SunOS, Pascal.

KOMPETENSUTVECKLING (KOMPLETT)

2012 Agilti praktiken, seminarium

2012 Tuff Ledarskapstrénings "Feedback — artig eller effektiv? VAlj!”, seminarium
2012 Framtidens ledare — en superhjalte?, seminarium

2012 Att leda morgondagens ledare, seminarium

2012 Greenhopper — anpassad version, demo

2012 Projektledarkap (erfarenhetsgrupp Brobyggarna), pagaende

2011 AZ RDI Architecture Assessment process, demo

2011 AZ RDI Regulatory Impact Determination Process, demo

2011 AZ RDI Vendor Audit-process, demo
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2011
2011
2011
2011
2011
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2009
2009
2009
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2007
2007
2007
2007
2006
2006
2006
2006
2005
2005
2005
2005
2004
2001
2001

AZ RDI Procurement process, demo

AZ RDI Agile Framework, genomgang/workshops

ISPDM, web-kurs
Erfarenheter fran Gbg-foretags sétt att arbeta

med agila projekt (erfarenhetsgrupp)

Projektledarkap (erfarenhetsgrupp Brobyggarna)
Retorik: "Prat, professionalism och effektiv retorik”, seminarium
Genomférande av fiktivt Scrum-projekt (erfarenhetsgrupp)

Erfarenheter frAn Gbg-foretags séatt att arbeta

med agila projekt (erfarenhetsgrupp)

Projektledarkap (erfarenhetsgrupp Brobyggarna)

Agile Project Management , kurs
Forsaljning, kurs

Projektmetodik moter Agile — det basta av tva varldar, seminarium
Affarsnytta med superfart — den agila vagkartan, seminarium

Presentera dig sjalv pa tre minuter, kurs
Foretagsekonomi, kurs

Service Management Certifiering ITSM, ITIL Foundation ver 3, kurs och certifiering

Program Management, kurs

Lean Management 7.5 hp, Hogskolan pa Gotland

Kontraktsskrivning i Projekt , kurs

Risk Management ( Rita Mulcahy, PMP), studiecirkel
Effektiv testhantering i agila miljéer, seminarium

Lean Management, seminarium
Styrgruppsarbete (PPS). kurs

Coach pa Dale Carnegies Ledarskap och Kommunikationsprogram

Gruppsykologi, seminarium

Coaching enligt Dale Carnegies teori, kurs
ESV programstyrning, sjalvstudie av rapport
Forsaljning for icke-séljare, sjalvstudie av bok
Framgangsrik konsult, sjalvstudie av bok

Agile/Scrum - &ven i stora projekt, seminarium

ISPMM, Self studies of "IS PM Model Guide"

GxP, kurs
PRINCE 2, sjalvstudie av "PRINCE 2 project

sjalvstudie av manual

management”

Deltagare pa Dale Carnegies Ledarskap och Kommunikationsprogram

Den coachande projektledaren, seminarium

Senior Project Manager Certifiering (GPM/IPMA Level B), certifieringsprogram

IS-GDP, kurs

Ar du svensk? - interkulturell projektledning, seminarium

Agiles grunder, seminarium

Change management-processen (SOX) inom
Workshopledningens grunder, kurs
Acandos kvalitetssystem, sjalvstudiekurs
Utvecklande ledarskap, kurs

ITIL introduktion, seminarium

SOX introduktion, seminarium

Excel avancerad, sjalvstudiekurs

Mental tréning, kurs

Konflikthantering, kurs

Telekomnatverk och services, kurs
PROPS for projektledare, kurs

Volvo IT, kurs
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2000 Presentationsteknik, kurs

1999 TCP/IP, kurs

1999 RUP oversiktskurs

1999 Argumentationsteknik och férhandling for projektledare, kurs
1998 Ledarskapsutbildning (ett rigt program)

1998 Telecom Plattform, kurs

1997 PROPS for projektledare, kurs

1997 MS Project Avancerade grunder, kurs

1994 Objektorinterad systemutveckling med OMT, kurs

1994 C++ avancerad, kurs

1994 Objectory Design, kurs

1993 MHS grunder, kurs

1990 AXE system, Design och Plex, kurs

1990 TCP/IP och Internet, kurs

1990 SUN systemadministration, kurs

1988 Design av integrerade maskin- och hardvarusystem, kurs
1987 ADA fortsattning, kurs

1986 Realtidsoperativsystem, kurs

1985 Stukturerad mjukvarudesign och kodning, kurs

1985 Pascal D/80 och PUS/80, kurs
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